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Leesevejledning —tilsynsrapportens indhold

Tilsynsrapporten indeholder socialtilsynets bedgmmelse og vurdering af, om behandlings- og specialundervisnings-
tilbuddets stattende indsatser i form af paedagogisk stgtte og behandling har den forngdne kvalitet.

Tilsynet er gennemfart med udgangspunkt i kvalitetsaftalen mellem behandlings- og specialundervisningstilbuddet
og beliggenhedskommunen.

Tilsynet er gennemfart som et anmeldt tilsyn.

Vurdering af behandlings- og specialundervisningstilbuddets kvalitet

Socialtilsynet fgrer fagligt tilsyn med kvaliteten af stgttende indsatser i form af psedagogisk stgtte og behandling,
der ydes efter barnets lov og den kvalitetsaftale, der er indgaet mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen, jf. §
12, stk. 2, i lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bgrn og unge.

Bedgmmelsen af kvaliteten sker pa baggrund af § 29 i bekendtggrelse om specialundervisning og anden special-
paedagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.m. i behandlings- og specialundervisningstilbud og pa bgrne- og unge-
hjem (BEK nr. 1646 af 12/12/2023).

Kvaliteten af dette tilbud er derfor blevet vurderet ud fra fglgende temaer:

e Elevernes selvsteendighed og relationer

e Malgrupper, metoder og resultater

e Organisation og ledelse

e Kompetencer hos medarbejdere, der varetager paedagogisk stgtte og behandling efter barnets lov

e Fysiske rammer

e Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale myndigheder

Hvert tema er konkretiseret i et antal kvalitetskriterier. Kriterierne tager udgangspunkt i de konkrete mal for indsat-
sen i tilbuddet. For hvert kriterium er fastlagt en eller flere kvalitetsindikatorer. Indikatorerne er tegn p4, at den kvali-
tet, som er udtrykt i kriteriet, forekommer i praksis.

Bedgmmelsen af indikatorer og kriterier skal understgtte socialtilsynets samlede vurdering af, om den forngdne
kvalitet er til stede. Socialtilsynet kan inddrage andre forhold i kvalitetsvurderingen, som vurderes at veere relevante
for kvaliteten inden for rammerne af temaet.

Stamoplysninger om tilbuddet

Tilbuddets navn Kirstinehgjskolen
Hovedadresse Branderslev Allé 25, 2770 Kastrup
Kontaktoplysninger TIf.: 30760370

E-mail: cha.bk@taarnby.dk
Hjemmeside: https://dsi.aula.dk/

Tilbudsleder Cecilie Handberg
CVR-nummer 20310413
P-nummer 1018980483
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Virksomhedstype/ejerforhold

Pladser i alt

Malgruppebeskrivelse

Klassetrin m.v.

Ydelser, som tilbuddet kan
levere til malgrupperne
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Kommunalt tilbud
38

Fra kvalitetsaftalen:

Malgruppen af bgrn / unge pa Kirstinehgjskolen er primaert normal begavede -
men de er praeget af komplekse psyko-sociale og adfeerdsmaessige problemstil-
linger eller andre sveere neurodivergent betinget udviklingsforstyrrelser indenfor
autismespektret og / eller ADHD samtidig med komorbiditet som selvskade /
angst / spiseforstyrrelse/ anden form for misbrug.

Barnene star alle i og med komplekse udviklingsmaessige udfordringer og kan ud-
vise en adfeerd, der er vanskelig at handtere og regulere for familier og de almene
paedagogiske systemer.

Kendetegnende for bgrnene er, at deres adfaerd og/eller diagnose gar, at de ikke
kan mestre en hverdag i de almene pesedagogiske miljger, der ikke kan under-
stgtte deres behov. Nogle elever kommer fra andre specialpaedagogiske miljger.

Elever med skoleveegring eller svaere erfaringer med skolegang savel fagligt som
trivselsmeessigt

Elever med tilknytningsforstyrrelser

Eleverne har alle en hgj grad af individuelle behov, der skal tilgodeses for, at de
kan indgd i et mindre feellesskab. De har som ofte veeret igennem en periode med
en hgj belastningsgrad, der har resulteret i skoleveegring og erfaringer, der gar
det sveert at treede ind pa en ny skole. For hovedparten af eleverne vil der i be-
gyndelsen veere en hgj grad af individuel tilrettelagt undervisning oftest med kun
en til to voksne for, at de pa sigt kan blive en del af feellesskabet.

En hgj grad af eleverne fremstar nederlagspreeget, kravafvisende, med massive
reguleringsvanskeligheder og har ofte en undgaelsesadfaerd (PDA profil) i, hvad
der har med undervisning/ skole, at gare.

Eleverne har alle behov for et lille trygt milig med f& barn og flere voksne, der kan
opfylde de individuelle behov. Der er behov for at genskabe tilliden og trygheden

for, at eleverne igen kan komme i en positiv udvikling, der kan stgtte dem i deres

trivsel og leering.

Miljget pa Kirstinehgjskolen tager udgangspunkt i miligterapeutiske principper
med en synlig og genkendelig struktur, forudsigelighed, rutiner og en teet god re-
lation til de voksne.

0.-9. klasse

Fra kvalitetsaftalen:
Undervisning i mindre grupper i fuld fagreekke bh-9. klasse.
| enkelte kortere perioder kan etableres solisttilbud.

Fritidstiloud for 8-10 af de yngste barn - i ferier og fridage foregar dette pa Tarn-
bygardsskolen, som er Tarnby Kommunes Specialskole.

Stgttende og behandlende indsatser i dagligdagen: hjemmebesgg / individuelle
ture / psykologsamtaler med foreeldre og elever / foreeldre med i indkgringsfase
pa skolen.

Overgang fra skole til ungdomsuddannelse / 10.klasse / arbejde m.v.
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Eventuelle praktikforlgb i samarbejde med UU vejleder.

Netveerk for foraeldre - psykolog og ressourcepsedagog varetager dette.

@vrige oplysninger om tilbuddet

Veerdigrundlag

Vi skal inspirere hinanden og spille hinanden gode - have fokus pa, hvad
vi ved og ikke hvad vi tror. (Hvilke historier fortaelles)

Enhver gar til hver tid det bedste, de kan i en given kontekst.

Hvorfor? — Hvad? — Hvordan? - Hvorfor gar vi, som vi gar? Hvordan kan
vi ggre noget forskelligt, og det alligevel fungerer indenfor vores feelles
paedagogiske taenkning.

Vi skal behandle bagrnene/ de unge forskelligt, for at vi behandler dem
ens.

Bgrn/unge kan ikke blive smidt ud af Kirstinehgjskolen.

Faglig metode og tilgang Fra kvalitetsaftale:

Miljgterapi

Den systemisk narrative teenkning

Neuroaffektive udviklingspsykologi

Specialpaedagoggik indenfor diagnoser — seerligt ADHD og autisme samt belast-
ningsreaktioner som selvskade, skolevaegring, PDA profil m.m.

NVR — Non Violent Resistance (low arousal) konflikthandtering

Arbejde med mentalisering og behandling i skolen

Signs of Safety

Co-teaching.

Fakta om tilsynets gennemfgrelse

Tilsynet er gennemfgart 16. september 2025
Faktuel haring 29. september 2025
Dato for endelig rapport 10. oktober 2025
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Materiale og interviews benyttet til vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Dokumenter Senest opdaterede kvalitetsaftale
Tre udvalgte behandlingsplaner og bgrne- og ungeplaner
Elevliste
Oversigt over tilbuddets medarbejdere
Oversigt over tilbuddets ledelse, herunder CV for tilbudsleder og mellemledere.
Oversigt over supervision/kompetenceudvikling det seneste ar
Oversigt over personalegennemstrgmning det sidste ar
Seneste tilsynsrapport fra beliggenhedskommune
Veerdigrundlag
Oversigt over eksterne samarbejdspartnere

Aktiviteter ud af huset eller traditioner

Observation Rundvisning
Pause

Undervisning i to klasser

Interview og samtale Fire elever — interview
Seks medarbejdere — interview
To behandlingsansvarlige — interview
Ledelse — interview

Samtale med medarbejdere og elever i Igbet af dagen.

Opsamling af kvaliteten i tilbuddet

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynets samlede vurdering er, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet har den forngdne kvalitet, jf.
§ 29 i bekendtggrelse om specialundervisning og anden specialpsedagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i be-
handlings- og specialundervisningstiloud og pa bgrne- og ungehjem.

Tilbuddet stgtter eleverne i at indga i sociale relationer og fritidsaktiviteter. Tilbuddet arbejder malrettet med elever-
nes personlige og sociale udvikling gennem relevante indsatser, herunder sociale aktiviteter, hvor medarbejderne
stgtter eleverne i samspil og feellesskab. Tilbuddet star i nogle henseender over for udfordringer i arbejdet med ele-
vernes sociale udvikling, da relationer bade internt i klasserne og pa tveers af hold kan vaere sveere at etablere. Det
begreensede elevtal og elevernes forskellige udfordringer pavirker mulighederne for at styrke sociale feellesskaber.

Tilbuddets psedagogiske stgtte og behandling styrker elevernes selvsteendighed, og understgtter deres mulighed
for at vende tilbage til folkeskolen. Tilbuddet samarbejder med elever og foreeldre om at styrke elevernes selvsteen-
dighed.

Tilbuddet anvender delvist relevante faglige tilgange og metoder i den psedagogiske stgtte og behandling, som
modsvarer elevgruppens behov. Tilbuddet har solid erfaring med malgruppen og anvender relevante metoder i ar-
bejdet, herunder individuelle behandlingsplaner og et teet samarbejde med kommune og foraeldre om indsatsen.
Tilbuddet har gennemgaet personalemaessige forandringer, som har skabt uklarhed om den faglige praksis, og der
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arbejdes pa at styrke den faelles metodiske tilgang. Samtidig oplever tilbuddet udfordringer med at imgdekomme en
sammensat elevgruppes forskellige stattebehov.

Tilbuddets indsats er helhedsorienteret, og den paedagogiske stgtte og behandling sker via medinddragelse, selv-
og medbestemmelse samt respekt for elevens vaerdighed, autonomi og integritet.

Tilbuddet har delvist en hensigtsmaessig organisering og en ansvarlig og kompetent ledelse, der sikrer, at bade
specialundervisningen og den paedagogiske statte og behandling har den forngdne kvalitet. Ledelsen har relevante
kompetencer og erfaring inden for specialundervisning og behandling, men er i en etableringsfase, hvor rammer og
retning stadig udvikles. Den uafklarede ledelsesstruktur og kommunikation skaber usikkerhed om ansvar, beslut-
ningsveje og den samlede organisatoriske stabilitet.

Medarbejderne i tilbuddet der varetager den psedagogiske stgtte og behandling, har delvist de ngdvendige kompe-
tencer i forhold til elevgruppens behov. Tilbuddets medarbejdere har relevante personlige, relationelle og faglige
kompetencer, men de nylige aendringer i personalesammensaetningen har medfart behov for en faelles introduktion
til metoder og fagligt fundament.

Tilbuddet réder over egnede fysiske rammer, der sikrer eleverne adgang til individuelle skaermede faciliteter samt
egnede feellesarealer. Tilouddet rader over velholdte og funktionelle fysiske rammer, der understgtter bade special-
undervisning og behandling, og som giver eleverne mulighed for deltagelse i feellesskabet samt behovsbaseret til-
bagetraekning.

Tilbuddet indgér i forpligtigende samarbejde med relevante kommunale instanser med henblik pd at stette elever-
nes sundhed, uddannelse samt personlige og sociale udvikling.
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Elevernes selvsteendighed og relationer (tema 3)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet understatter med den paedagogiske stgtte og behandling, at eleven i
sa hgj grad som muligt kan indga i sociale meningsfulde relationer og derved i sidste ende opna et selvsteendigt liv i
overensstemmelse med egne gnsker og behov.

Tilbuddets arbejde med elevernes selvsteendighed skal ligeledes sigte mod, at den enkelte elev far mulighed for at
vende tilbage til folkeskolen, fx i en specialskole, specialklasseraekke eller i det almene regi, hvor eleven kan mod-
tage den relevante socialfaglige stgtte og behandling i tilknytning til specialundervisningen i folkeskolen.

Tilbuddet understatter muligheder for, at elever kan deltage i fritidsaktiviteter eller se muligheder i deltagelse i sa-
danne aktiviteter.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddets psedagogiske stgtte og behandling un-
derstatter, at eleverne i sd hgj grad som muligt kan indga i sociale meningsfulde relationer og derved i sidste ende
opna et selvsteendigt liv i overensstemmelse med egne @nsker og behov.

Begrundelse

Tilbuddet styrker elevernes sociale kompetencer og relationer gennem faelles aktiviteter og arrangementer.
Tilbuddet arbejder malrettet med indsatser, der understgtter udviklingen af elevernes selvstaendighed.
Tilbuddet har et teet samarbejde med foraeldre for at sikre sammenhaeng i elevens udvikling.

Tilbuddet oplever i nogle henseender udfordringer med at styrke elevernes sociale relationer, bade internt og pa
tvaers af klasser, hvilket pavirker mulighederne for feellesskab og social udvikling.

Udviklingspunkter

Kriterium 5

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet styrker elevernes kompetencer til at indga i hensigtsmeessige soci-
ale relationer og opna selvsteendighed.

Vurdering af kriterium 5

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet styrker i middel grad elevernes kompetencer til at indga i hensigts-
maessige sociale relationer og opna selvstaendighed.

Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa falgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddets dokumentation viser, at der arbejdes malrettet med elevernes personlige og sociale udvikling
gennem relevante indsatser.

e Tilbuddet sgrger for sociale aktiviteter og arrangementer, hvor er fokus pa samspil og feellesskab. Tilbud-
dets medarbejdere guider og stetter eleverne i at navigere gennem disse samspil med henblik pa at udvikle
elevernes sociale kompetencer.
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Tilbuddet arbejder sammen med elever og foreeldre om indsatser, der understgtter udviklingen af elevernes
selvsteendighed.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa fglgende to forhold i vurderingen af kriteriet:

Tilbuddet oplever, at nogle elever har sveert ved at danne relationer, szerligt nar de spejler sig i andre med
lignende eller mere komplekse udfordringer. Dette ggr arbejdet med at styrke elevernes sociale kompeten-
cer vanskeligt.

Tilbuddet oplever, at relationerne mellem klasserne er udfordrende, hvilket vanskeligggar feelles aktiviteter.
Det begreensede elevtal reducerer samtidig mulighederne for at danne nye sociale relationer.

Indikator 5.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet statter eleverne i relationer til familie, venner, klassekammerater og
deres gvrige netveerk.

Bedgmmelse af indikator 5.a

Indikatoren er i middel grad opfyldt.

Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende tre forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

Sociale relationer og feellesskaber: Tilbuddet har fokus pa at udvikle elevernes sociale feerdigheder og
understatte dem i at indga i positive relationer. Dokumentationen viser, at der i undervisningen arbejdes
med sociale faerdigheder sdsom turtagning, empati og konfliktlgsning. Medarbejdere forteeller, at de under-
stgtter den sociale udvikling gennem debatter og social treening med eleverne. Tilbuddet tilrettelsegger akti-
viteter med henblik pa at skabe deltagelsesmuligheder og oplevelse af faellesskab. De arrangerer sociale
aktiviteter som feellesspisning, bowling og individuelle ture for de eeldre elever, mens de yngre elever delta-
ger i hytteture og lejrskole. Tilbuddet har i Igbet af et skolear arrangementer sdsom sommerfest, julefest og
emneuger, hvor eleverne blandes pa tveers af alder og afdeling, hvilket sigter mod at styrke relationerne og
feellesskabet pé tvaers af alder og grupper. Elever fortzeller, at de har faet venskaber og oplever, at de har
faet hjeelp til venskaber af tilbuddets medarbejdere.

Individuel stgtte: Dokumentation og interviews med medarbejdere viser, at tilbuddet arbejder malrettet
med at stgtte eleverne gennem individuelle og fleksible indsatser i hverdagen. Medarbejdere fortaeller, at
der afholdes hjemmebesgg og individuelle ture med eleverne, som har til formal at skabe tryghed og styrke
relationen mellem elev og voksen.

Foreeldresamarbejde og netvaerk: Tilbuddet har et teet og systematisk samarbejde med foreeldrene. Psy-
kolog og ressourcepaedagog varetager netvaerksforlgb for foraeldre, hvor der er fokus pa sparring, ung-
domsliv og feelles udfordringer. Medarbejdere forteeller, at der er daglig eller ugentlig kontakt til foraeldre,
afhaengigt af behov. Foraeldrene inddrages i behandlingsplansmgder og revisitationsmgder, hvor det |-
bende vurderes, om eleven kan profitere af et mindre indgribende tilbud som f.eks. almen skole eller speci-
alskole.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa falgende tre forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

Udfordringer: Medarbejdere forteeller, at de oplever udfordringer med at hjeelpe visse elever med at danne
relationer til andre elever med sociale vanskeligheder. Dette geelder iseer elever, der er indskrevet i en
ADHD-linje. Ifglge medarbejderne spejler eleverne pa ADHD-linjen sig i elever med endnu mere komplekse
problemstillinger, hvilket kan gare det vanskeligt at styrke deres sociale kompetencer.
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e Feallesaktiviteter: Elever forteeller, at der er udfordringer i samvaeret mellem de forskellige klasser, og at
de har sveert ved at veere sammen. Medarbejdere oplever ligeledes, at det kan vaere vanskeligt at gennem-
fare feelles aktiviteter pa tveers af klasserne — seerligt i fritidsordningen. Her kan konflikter mellem elever
falge med, og det begreensede elevtal gar det vanskeligt at tilbyde alternative relationer. Eleverne udtrykker
desuden et gnske om at have flere venskaber, end det nuvaerende tilbud giver mulighed for.

e Elevrad: Eleverne fortzeller, at de har et elevrad, men synes, at det er eergerligt, at det ikke fungerer bedre.
Eleverne oplyser, at der i gjeblikket ikke er valgt elevradsrepraesentanter.

Indikator 5.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder aktivt med at understgtte elevens personlige udvikling, her-
under eventuelle muligheder for deltagelse i fritidsaktiviteter.

Bedgmmelse af indikator 5.b

Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt vaegt pa fglgende tre forhold i bedemmelsen af indikatoren:

e Personlig udvikling: Dokumentation viser, at tilbuddet har et tydeligt fokus pa elevernes personlige udvik-
ling. Fremsendte behandlingsplaner viser, at tilbuddet udarbejder udfarlige mal for den enkelte elevs per-
sonlige udvikling. Tilbuddets tilknyttede psykolog oplyser, at psykologsamtaler med bade elever og foreeldre
indgar som en fast del af den behandlende indsats. Psykologen forteeller, at de @nsker at tiloyde elever
med skolevaegring kognitiv adfaerdsterapi og psykoedukation, sa de kan udvikle sig gennem forstaelse og
g&ndring af uhensigtsmaessige tanke- og adfeerdsmgnstre.

e Selvsteendighed: Tilbuddet arbejder mélrettet med at styrke elevernes selvsteendighed. Dokumentationen
viser, at eleverne stattes i gradvist at kunne transportere sig selv, f.eks. ved at cykle i neeromradet eller be-
nytte offentlig transport. Medarbejdere fortzeller, at eleverne far statte til at sage fritidsjob og deltage i prak-
tikforlgb, som skal forberede dem pé et mere selvstaendigt ungdoms- og voksenliv.

e Fritidsaktiviteter: Dokumentation viser, at tilbouddet har fokus pa at understgtte elevernes deltagelse i fri-
tidsaktiviteter ud fra individuelle ressourcer og interesser. Tilbuddet kan hjeelpe med praktiske forhold som
indmeldelse, friplads og aftale om prgvetime. Tilbuddets medarbejdere kan deltage i starten, indtil der er
skabt tryghed. Medarbejdere fortzeller, at de forsgger at hjeelpe eleverne med at fa venskaber uden for sko-
len, og de har teet samarbejde med forskellige klubtilbud i kommunen.

Malgrupper, metoder og resultater (tema 4)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et klart formal med den paedagogiske statte og behandling. Til-
buddet kan redeggre for dets malgrupper i forhold til malsaetninger, metoder og resultater, herunder for udvikling og
trivsel.

Tilbuddets arbejde med den paedagogiske statte og behandling sker via medinddragelse, selv- og medbestem-
melse samt respekt for elevens veerdighed, autonomi og integritet.

Tilbuddets viden og indsats i forhold til at sikre sundhed og trivsel skal modsvare malgruppens behov.
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Brugen af barnets plan eller ungeplanen efter barnets lov og meddelelsesbogen, jf. tema 2, efter folkeskoleloven

skal koordineres med den virkning, at begge redskaber understatter det feelles sigte med behandlings- og special-
undervisningstilbuddet, herunder den enkelte elevs mulighed for at vende tilbage til folkeskolen, herunder special-
skoler, specialklasserackker med mere eller overgang til voksenlivet med henblik pa beskeeftigelse og uddannelse.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet delvist har et klart formal med den paeda-
gogiske statte og behandling. Socialtilsynet vurderer ogsa, at tilbuddet delvist kan redeggre for dets malgrupper i
forhold til malsaetninger, metoder og resultater, herunder for elevernes udvikling og trivsel.

Begrundelse

Tilbuddet har et tydeligt fokus pa at fremme elevernes personlige, sociale og faglige udvikling.

Tilbuddet kan redeggre for deres malgruppe, og differentiere rammer og indsatser tilpasset den enkelte elev.
Tilbuddet indgar i teet samarbejde med elever, kommune og andre fagpersoner om behandling.

Tilbuddet har gennemgaet betydelige personalemaessige aendringer, hvilket i nogle sammenhaenge har skabt uklar-
hed omkring den faglige praksis. Der er endnu ikke etableret en feelles forstaelse for metoder og tilgange, men le-
delsen arbejder pa at styrke og malrette den faglige profil.

Tilbuddet har en sammensat elevgruppe med forskellige stgttebehov, herunder elever pad en ADHD-linje. Der er
udfordringer med at imgdekomme disse elevers behov, hvilket kan haemme deres udviklingsmuligheder.

Udviklingspunkter

Kriterium 6

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder med viden og metoder, der modsvarer malgruppens behov
i forhold til den psedagogiske stgtte og behandling og de mal, som er fastsat i barnets plan eller ungeplanen efter
barnets lov.

Vurdering af kriterium 6

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder i middel grad med viden og metoder, der modsvarer mal-
gruppens behov i forhold til den paedagogiske statte og behandling og de mal, som er fastsat i barnets plan eller
ungeplanen efter barnets lov.

Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende fire forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddets medarbejdere og ledelse har erfaring og bred viden om tilbuddets malgrupper.
e Tilbuddet anvender relevante metoder og tilgange i arbejdet med eleverne.
e Tilbuddet udarbejder udferlige behandlingsplaner med relevante mal for hver elev.

e Tilbuddet samarbejder teet med kommune og foreeldre om behandling og understgttende indsatser.
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Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa falgende forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddet oplyser, at de har elever, der er indskrevet pa en ADHD-linje. Disse elever har vanskeligheder og
stgttebehov, der adskiller sig fra andre elever, der er indskrevet som behandlingskraevende. Eleverne pa
ADHD-linjen er fordelt pa forskellige klasser, hvorfor eleverne er blandet sammen. Medarbejdere oplever,
at de kan have sveert ved at imgdekomme behovene for de elever, der er pA ADHD-linjen. Medarbejdere
oplyser, at flere af disse elever bliver darligere, da de spejler sig i andre elever, der har flere vanskeligheder
og stattebehov. Medarbejdere forteeller, at det kan vaere sveert at udnytte disse elevers fulde potentiale for
udvikling grundet elevsammensaetning og ressourcer. Tilbuddets ledelse oplever dog, at elever pa ADHD-
linjen er lige s& behandlingskraevende som de andre elever i tilbuddet.

Indikator 6.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder med virksomme tilgange til og metoder for, hvordan elever-
nes behandlingsmaessige behov imgdekommes.

Bedgmmelse af indikator 6.a

Indikatoren er i middel grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa falgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Metoder og tilgange: Dokumentation viser, at tilbuddet anvender en bred vifte af faglige tilgange og meto-
der, der tilpasses den enkelte elevs behov. Tilbuddet arbejder ud fra bl.a. systemisk narrativ teenkning, neu-
roaffektiv udviklingspsykologi og specialpaedagogiske tilgange malrettet diagnoser som ADHD, autisme og
belastningsreaktioner. Derudover anvendes NVR (Non Violent Resistance) og low-arousal principper i kon-
flikthandtering. Behandlingen integreres i skolens daglige praksis og understgttes af co-teaching og menta-
liseringsbaseret arbejde.

e Miljgterapi: Dokumentation og samtaler med medarbejdere viser, at tilbuddet arbejder inden for en miljgte-
rapeutisk ramme, hvor behandlingen er integreret i et saerligt tilrettelagt miljg. Medarbejdere forteeller, at der
er fokus pa struktur, forudsigelighed og genkendelige rutiner, som skaber tryghed og stabilitet for eleverne.
Det fysiske og sociale miljg er systematisk tilrettelagt med henblik p& at imgdekomme bade individuelle og
gruppemeessige behov.

e Skoleveegring: Tilbuddet har en paedagog med en seerlig funktion, hvor hun tager p& hjemmebesgg hos
elever med skolevaegring. Hun arbejder pa at opbygge en positiv relation til eleverne og derigennem moti-
vere dem til at komme i skole. Derudover samarbejder tilbuddet teet med foreeldrene om at fa eleverne op i
tid. Medarbejderen fortzeller, at indsatsen giver positive resultater, og at det i flere tilfaelde er lykkedes at fa
elever, som har veeret skoleveegrende i mange ar, tilbage i skole.

Socialtilsynet har lagt negativ veegt pa falgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Metoder og tilgange: Tilbuddet har gennemgaet en stgrre forandring i personalegruppen, idet over halv-
delen af medarbejderne har veeret ansat i under et ar. Disse medarbejdere er endnu ikke blevet introduce-
ret til tilbuddets metoder og tilgange og har derfor kun begraenset viden herom. Det fremstar derfor utydeligt
hvordan — og i hvilken grad — tilbuddets metoder og tilgange reelt anvendes p& ensartet vis i praksis. Soci-
altilsynet tilleegger dette forhold veesentlig betydning. Tilbuddets ledelse og den tilknyttede psykolog oplyser
dog, at de har en plan om at skaerpe tilbuddets profil ved at reducere antallet af metoder og tilgange og der-
med skabe en mere malrettet faglighed.

Indikator 6.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet fglger i samarbejde med elev og foreeldre de fastsatte mal for den
stgttende indsats fra barnets plan eller ungeplanen, jf. barnets lov.
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Bedgmmelse af indikator 6.b

Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt vaegt pa falgende tre forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Behandlingsplaner: Dokumentationen viser, at tilbuddet udarbejder behandlingsplaner med udgangs-
punkt i SMTTE-modellen. Planerne indeholder mal for elevernes personlige, sociale og faglige udvikling.
For hvert mal er der tilknyttet konkrete tiltag, tegn pa progression samt evaluering. Ifalge tilbuddets tilknyt-
tede psykolog og medarbejdere falges der lgbende op pa behandlingsplanerne, og de anvendes aktivt i det
paedagogiske arbejde.

e Elev- og familieinddragelse: Tilbuddet inddrager eleverne ud fra alder og modenhed. En elev fra udsko-
lingen forteeller, at hun kender til behandlingsplanen og dens indhold, og at hun er blevet inddraget i udar-
bejdelsen af mal. Tilbuddet oplyser, at behandlingsplanerne evalueres i samarbejde med elev, forzeldre,
radgiver og psykolog. Eleverne deltager i statusmgder i det omfang, det er muligt.

e Bgrne- og ungeplan: Tilbuddet oplyser, at nogle elever er anbragt uden for hjemmet, hvor der foreligger
en barnets plan. Tilbuddet har ikke direkte adgang til barnets plan, men udarbejder behandlingsplaner ud
fra de handleplaner, de modtager fra elevernes bgrne- og ungeradgiver. P4 denne made sikrer tilouddet, at
malene for den stgttende indsats fra barnets plan fglges.

Organisation og ledelse (tema 5)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har en hensigtsmaessig organisering og en kompetent, ansvarlig
ledelse, der kan drive et fagligt integreret tiloud, hvor bade specialundervisningen og den paedagogiske stgtte og
behandling skal have den forngdne kvalitet. S&fremt ledelsen ikke har de nadvendige kompetencer, skal kommu-
nen tage stilling til, om de ngdvendige kompetencer kan sikres pa anden vis.

Tilbuddets ledelse skal i den daglige drift have de ngdvendige kompetencer til at tage ansvar for undervisningen og
den peedagogiske stgtte og behandling samt at anvende muligheder og opfylde krav inden for den relevante lovgiv-
ning.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet delvist har en hensigtsmaessig organise-
ring og en kompetent, ansvarlig ledelse, der kan drive et fagligt integreret tilbud, hvor bade specialundervisningen
og den paedagogiske stgtte og behandling har den forngdne kvalitet.

Begrundelse

Tilbuddets ledelse har samlet relevante kompetencer, viden og erfaring med ledelse, specialundervisning, psedago-
gik og behandling.

Tilbuddets ledelse har kompetencer til at understatte et tveerprofessionelt samarbejde om undervisning og behand-
ling.

Ledelsen pa tilbuddet er i en etableringsfase, hvor nye rammer og retning er under udvikling. Denne proces praeger
organisationen og gar det pa nuvaerende tidspunkt vanskeligt at vurdere tilbuddets samlede stabilitet og effektivitet.
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Ledelsesstrukturen og rollefordelingen er endnu ikke fuldt afklaret, hvilket skaber usikkerhed om ansvar og beslut-
ningsveje. Kommunikation mellem ledelse og medarbejdere er under udvikling, og ledelsen fremstér endnu ikke
tydelig.

Udviklingspunkter

Kriterium 7

Tilbuddets organisering og indsatser afspejler, at ledelsen har relevante og faglige kompetencer i forhold til at sikre
en systematisk tveerfaglig indsats.

Vurdering af kriterium 7

Tilbuddets organisering og indsatser afspejler, at ledelsen i middel grad har relevante og faglige kompetencer i for-
hold til at sikre en systematisk tveerfaglig indsats.

Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddet er organiseret med en daglig leder og to afdelingsledere, hvoraf den ene er viceleder. Tilbuddet
hgrer under en starre kommunal organisation.

e Tilbuddets ledelse sikrer en tveerfaglig indsats gennem teammgder og supervision, hvor en psykolog under-
stgtter medarbejdernes arbejde.

e Tilbuddets ledelse har bade uddannelse og erfaring med co-teaching og arbejder malrettet pa at styrke og
optimere det tveerfaglige samarbejde i undervisningen.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa fglgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddets ledelse er ny og er endnu ikke konsolideret. Tilouddet fremstar som veerende i en overgangspe-
riode, hvor ledelsens visioner for faglige profil og organisering skal implementeres. Tilbuddets ledelse og
medarbejdere fortzeller, at ledelsen har vaeret under pres det seneste ar. Disse forhold gar det vanskeligt at
foretage en fuldsteendig vurdering af tilbouddets effektivitet og stabilitet. Tilouddets daglige leder skal pa or-
lov, hvilket skaber usikkerhed blandt medarbejdergruppen om ledelsens fremtidige kapacitet.

e Medarbejdere giver udtryk for, at der har veeret uklarhed omkring ledelsesstrukturen og rollefordelingen i
tilbuddet. Medarbejdere har oplevet usikkerhed i forhold til, hvem de skal henvende sig til, og hvor ansvaret
ligger. Skift i ledelsen og nye ledelsesroller har medfart udfordringer i overblik og organisering, hvilket har
pavirket tydeligheden i ledelsesarbejdet.

e Medarbejdere oplever, at kommunikationen mellem ledelse og medarbejdere fremstar ikke altid klar. Med-
arbejdere forteeller, at hierarkiske relationer og uformelle strukturer kan skabe usikkerhed om, hvor beslut-
ninger treeffes og hvem der lyttes til, hvilket kan gare det vanskeligt for ledelsesteamet at fremsta samlet og
tydeligt.

Indikator 7.b

Ledelsen har faglig viden om befgjelser og muligheder i forbindelse med sociale understgttende indsatser til den
enkelte elev.
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Bedgmmelse af indikator 7.b

Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende tre forhold i bedgmmelsen af indikatoren:
e Tilbudsleder er leereruddannet og har erfaring med undervisning, behandling, malgruppen og udvikling af
specialpaedagogisk praksis.

e Tilbuddets afdelingsledere er uddannede laerer og har omfattende erfaring med ledelse, tilbuddets malgrup-
per, behandling og undervisning.

e Tilbuddets samlede ledelse har tilsammen god erfaring og uddannelse inden for ledelse. Tilbudslederen har
dog selv begraenset ledererfaring, men planleegger at starte en lederuddannelse efter sin orlov.

Indikator 7.c

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet organiseres med muligheder for ekstern supervision m.v. til den pae-
dagogiske stgtte og behandling.

Bedgmmelse af indikator 7.c

Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Dokumentation samt interviews med ledelse, medarbejdere og psykolog viser, at tilbuddet modtager super-
vision af psykolog, der er tilknyttet PPR i kommunen. Tilbuddets medarbejdere kan ogsd modtage supervi-
sion af anden psykolog, safremt der er behov for dette.

Kompetencer hos medarbejdere, der varetager paedagogisk stgtte og behandling (tema 6)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere der varetager specialundervisning og anden special-
paedagogisk bistand skal have de ngdvendige kompetencer i forhold til malgruppens behov, herunder den enkelte
elevs forudseaetninger og stgttebehov i forhold til undervisningen.

De medarbejdere pa specialundervisningstilbuddet, der varetager specialundervisning og anden specialpaedago-
gisk bistand, skal have kvalifikationer til at tage ansvar for, samt varetage undervisningsopgaven over for tilbuddets
malgrupper efter reglerne, som fremgar af 8§ 3 i bekendtggrelse om specialundervisning og anden specialpaedago-
gisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i behandlings- og specialundervisningstilbud og pa bgrne- og ungehjem.

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den paedagogiske stgtte og behand-
ling efter barnets lov, skal have de faglige, relationelle og personlige kompetencer, der er ngdvendige i forhold til:
tilbuddets malseetninger, malgrupper, de metoder tilbuddet anvender samt barnets eller den unges aktuelle behov.

Medarbejderne skal fortlgbende have de rette kompetencer til at imgdekomme malgruppens behov for specialun-
dervisning og anden specialpaedagogisk bistand samt paedagogisk stgtte og behandling.
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Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager specialun-
dervisning og anden specialpsedagogisk bistand, delvist har de ngdvendige kompetencer i forhold til malgruppens
behov, herunder den enkelte elevs forudseetninger og stgttebehov i forhold til undervisningen.

Begrundelse
Tilbuddets medarbejdere har relevante uddannelsesmaessige baggrunde og erfaring med tilbuddets malgrupper.

Tilbuddets medarbejdere har relevante personlige og relationelle kompetencer, der medvirker til at understatte ele-
vernes trivsel og udvikling.

Tilbuddet har gennemgaet betydelige aendringer i personalesammensaetningen, hvor mange nye medarbejdere er
endnu ikke fuldt introduceret til tilbuddets faglige metoder. Som fglge heraf mangler der et feelles fagligt sprog og
fundament.

Udviklingspunkter

Kriterium 9

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den paedagogiske stgtte og behand-
ling efter barnets lov, har de relevante kompetencer i forhold til tilbuddets elevgruppe, malsaetninger og metodiske
tilgange.

Vurdering af kriterium 9

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den paedagogiske stgtte og behand-
ling efter barnets lov, har i middel grad de relevante kompetencer i forhold til tilbuddets elevgruppe, malsaetninger
og metodiske tilgange.

Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddets medarbejdere har relevante formelle uddannelser og efteruddannelser.
e Tilbuddets medarbejdere har erfaring med tilbuddet elevgruppe.

o Dokumentation viser, at tilbuddets medarbejdere er i gang med et kursus om Nonviolent Resistance, der er
relevant for tilbuddets malgruppe.

Socialtilsynet har lagt negativ veegt pa falgende to forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddet har gennemgaet store forandringer i personalesammensaetningen pa grund af opsigelser og ind-
skrivning af flere elever. Over halvdelen af medarbejderne har derfor arbejdet i tilbuddet under et ar. Nye
medarbejdere har ikke faet kurser eller tilstraekkelig viden om tilbuddets faglige tilgange og metoder og op-
lever, at de ikke har faet en grundig introduktion eller oplaering ved ansaettelsen.
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e Tilbuddets ledelse, medarbejdere samt tilknyttede psykolog oplyser, at grundet den store aendring i perso-
nalesammenseetning, mangler der et faelles fagligt sprog. Dette er dog i fokus for ledelsen, der har ambitio-
ner om, at alle medarbejdere har et faelles fagligt sprog.

Indikator 9.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den paedagogiske stgtte og behand-
ling, anvender faglige tilgange og metoder, der er relevante i forhold tilbuddets malgrupper.

Bedgmmelse af indikator 9.a

Indikatoren er i middel grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende tre forhold i bedgmmelsen af indikatoren:
e Tilbuddets medarbejdere har relevante faglige uddannelser og erfaring med tilbuddets malgrupper.

e Tilbuddets medarbejdere har relevant efteruddannelse, hvor de har tilegnet sig viden og metoder, der kan
benyttes i praksis.

e Tilbuddets medarbejdere anvender tilgange og metoder, der er relevante i forhold til tilbuddets malgruppe.
Tilbuddets medarbejdere har generelt en rolig tilgang til eleverne og fokus pa skabe en tillidsfuld relation til
eleverne. Dette bekraeftes af elever, der oplever rolige og tydelige voksne, der er der for eleverne.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa fglgende to forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Tilbuddets medarbejdere oplever, at tilbuddet mangler en mere tydelig og omfattende on-boarding program
som en made at modtage nye medarbejdere. Tilbuddets medarbejdere fortzeller, at det har fgltes som at
blive kastet ud i det uden at veere forberedt.

e Tilbuddets nye medarbejdere har ikke faet introduktion til eller viden om tilbouddets metoder og tilgange og
kan derfor i mindre grad redeggre for deres anvendelse.

Fysiske rammer (tema 8)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har fysiske rammer, der kan understgtte bade specialundervisnin-
gen og den specialpaedagogiske bistand og den paedagogiske stgtte og behandling. Tilbuddets indretning og facili-
teter skal dertil understgtte malgruppernes behov og formalet med indsatsen.

Tilbuddets fysiske rammer skal stgtte bgrnenes og de unges leering, udvikling og trivsel. Tilouddet skal have de
ngdvendige fysiske rammer og faciliteter for undervisningens indhold og specialpaedagogiske tilgange og metoder.
De fysiske rammer og faciliteter skal leve op til undervisningsmiljgloven, jf. bekendtggrelse af lov om elevers og
studerendes undervisningsmiljg.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering
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Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet fysiske rammer, der kan understgtte bade
specialundervisningen og den specialpaedagogiske bistand samt den psedagogiske stgtte og behandling. Socialtil-
synet vurderer ogsa, at tilbuddets indretning og faciliteter understgtter malgruppernes behov og formalet med ind-
satsen.

Begrundelse
Tilbuddet rader over fysiske rammer, der understatter specialundervisning og behandling til malgruppen.
Tilbuddets faciliteter giver eleverne mulighed for at deltage i feellesskabet og traekke sig for at fa en pause.

Tilbuddets fysiske rammer fremstar velholdt og er indrettet pa baggrund af en miljgterapeutisk tilgang.

Kriterium 11

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har tidssvarende fysiske rammer og faciliteter til tilbuddets malgrup-
per og som understgtter malgruppens leeringsbehov.

Vurdering af kriterium 11

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har i meget hgj grad tidssvarende fysiske rammer og faciliteter til
tilbuddets malgrupper, som understgtter malgruppens leeringsbehov.

Socialtilsynet har lagt vaegt pa fglgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:
e Tilbuddets er indrettet sdledes, at eleverne er sikret adgang til faellesarealer bade indendgars og udendgrs.

o Tilbuddet rader over flere lokaler, der giver eleverne mulighed for at fa ro og blive afskeermet samt feelles
aktiviteter og beveegelse.

e Tilbuddet er beliggende i rolige omgivelser, hvor neeromradet dagligt benyttes til bevaegelse. Tilbuddet de-
ler matrikel med en FGU, men de har hver deres indgang. FGU har adgang til faglokaler pa farste etage,
mens tilbuddet befinder sig i stueetagen. Tilbuddet benytter sig ligeledes af faglokalerne péa farste etage.

Indikator 11.d

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets fysiske rammer og indretning understgtter bgrnenes og de unges
behov for stgttende indsatser i form af paedagogisk stgtte og behandling efter barnets lov, herunder mulighed for
afskeermning, ro, feelles aktiviteter og beveegelse.

Bedgmmelse af indikator 11.d

Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt vaegt pa falgende fire forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Tilbuddet bestar af to afdelinger inddelt efter alder og relationer. Klasserne er rummelige og indrettet séle-
des, at der er mulighed for feelles undervisning og individuelt arbejde.

e Hver klasse har tilknyttet flere rum, der benyttes badde som afskeermning, feelles aktiviteter og pauserum.
Hver afdeling har adgang til et kakken og spisesal. Elever forteeller, at der er elever, der spiser sammen og
andre elever, der spiser inde i klasserne.
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e Tilbuddet rader over flere rum, der er benyttes til pauseaktiviteter, der giver mulighed for leg, spil, lsering og
beveegelse. Tilbuddet har bl.a. en idraetssal, fitnessrum, krea-rum, keeledyr, sanserum og har et gnske om
at etablere et rum til E-sport.

¢ Tilbuddets udearealer giver rig mulighed for leg, beveegelse og fysisk udfoldelse. Tilbuddet rader over lege-
stativer og arealer med mulighed for boldspil. Tilbudsleder oplyser, at de har sggt om at fa etableret et bold-
bur, der kan benyttes til forskellige aktiviteter, da det er et stort gnske fra eleverne.

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et samarbejde med de relevante kommunale myndigheder om at
sikre et helhedsorienteret tilbud til eleven.

Samarbejdet mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen er gensidigt forpligtende med aftaler om samarbejdet.

Tilbuddet og kommunen har samarbejde og aftale om, at tilbuddet er koblet til den ekspertise og viden, som kom-
munens almene folkeskoler, specialklasser og specialskoler har i forhold til undervisningen af elever med seerlige
behov. Den ekspertise og viden som tilbuddet kan bidrage med indgar tilsvarende i samarbejdet. Ekspertise og vi-
den i den kommunale ungeindsats (KUI) og den kommunale paedagogisk-psykologiske radgivning (PPR) indgéar
ogsa.

Tilbuddet er organiseret med aftaler for samarbejde med socialforvaltningen mv., sundhedstjenesten og tandplejen.

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et samarbejde med de relevante kom-
munale myndigheder om at sikre et helhedsorienteret tilbud til eleven.

Begrundelse

Tilbuddet har indgaet kvalitetsaftale med Tarnby kommune der indeholder forpligtigelser i forhold til samarbejde
med relevante kommunale instanser.

Tilbuddet samarbejder med sundhedsfaglige instanser, der understatter elevernes fysiske og mentale sundhed.

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet indgér i forpligtende samarbejde med kommunen om den socialfag-
lige kvalitet i tilbuddet.

Vurdering af kriterium 13

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet indgar i meget hgj grad i forpligtende samarbejde med kommunen
om den socialfaglige kvalitet i tilbuddet.

Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:
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e Tilbuddet samarbejder med Tarnby kommune omkring sundhedsfaglige indsatser til gavn for eleverne.

e Tilbuddet har et samarbejde med Tarnby naturskole og skolebotanisk have, der giver eleverne mulighed for
at udvikle sociale og faglige kompetencer gennem relevante aktiviteter.

e Tilbuddet samarbejder med relevante instanser, der medvirker til at understgtte elevernes sundhed og triv-
sel. Dette geelder bl.a. KUI, UU, radgivere og PPR.

Indikator 13.a

Behandlings- specialundervisningstilbuddet har en aftale med kommunen om, hvordan eleverne bliver tilknyttet de
relevante kommunale myndigheder i forhold til sundhed og tandpleje.

Bedgmmelse af indikator 13.a

Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt vaegt pa fglgende to forhold i bedgmmelsen af indikatoren:
o Dokumentation viser, at eleverne er tilknyttet tandpleje i deres hjemkommune.

e Dokumentation viser, at tilbuddet har en aftale med den kommunale sundhedspleje. Medarbejdere fortael-
ler, at sundhedsplejersken kommer med jeevne mellemrum.

Indikator 13.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet samarbejder med socialtilsynet i forbindelse med tilsynsbesgag.

Bedgmmelse af indikator 13.b

Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt vaegt pa fglgende tre forhold i bedemmelsen af indikatoren:

e Tilbuddet har samarbejdet aktivt med Socialtilsynet i forbindelse med tilsynsbesgget.
e Tilbuddet har fremsendt gnsket materiale samt indgaet i dialog omkring tilrettelaeggelse af tilsynsbesgget.

e Tilbuddets ledelse og medarbejdere har veeret imgdekommende og &dbne under tilsynsbesgaget.
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